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Zadanie publiczne

Wspieranie dziatah statutowych organizacji sektora pozarzagdowego (mediéw obywatelskich i lokalnych organizacji strazniczych), wspieranie
rozwoju instytucjonalnego tych organizacji (w tym: budowanie stabilnych podstaw ich dalszego funkcjonowania, tworzenie perspektywicznych
planéw dziatania i finansowania, podnoszenie standardéw pracy i zarzadzania organizacja) oraz wspieranie rozwoju porozumien organizacji,
platform wspétpracy, reprezentacji srodowisk organizacji sektora pozarzadowego.

Kategoria organizacji

Medium obywatelskie

CZESC A WNIOSKU - DANE WNIOSKODAWCY

Czy jestes uprawniony do ubiegania sie o dotacje w ramach  Tak

konkursu?

Nazwa organizacji Fundacja Wolnosci
Forma prawna Fundacja

NIP 7123272946
Nazwa rejestru KRS

Numer w rejestrze 0000428743

Adres i dane teleadresowe organizacji

Poczta, miejscowos¢, kod pocztowy Lublin, Lublin, 20-002

Ulica, nr domu, nr lokalu Krakowskie Przedmiescie, nr domu: 13, nr lokalu: 5A
Wojewddztwo, Powiat, Gmina lubelskie, Lublin, Lublin

Telefon 513979597

Adres e-mail kontakt@fundacjawolnosci.org

Strona www www.fundacjawolnosci.org

Osoba do kontaktu w sprawie wniosku o dotacje

Imie Krzysztof

Nazwisko Jakubowski

Funkcja Prezes

Telefon 513979597

Adres e-mail kontakt@fundacjawolnosci.org
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CZESC B WNIOSKU - INFORMACJE O WNIOSKODAWCY

Whnioskodawca - opis dziatalnosci

® Przedmiot dziatalnosci organizacji - prosimy opisac, czym zajmuje sie organizacja, jakie sg jej kompetencje (mozna wyodrebni¢
gtéwny obszar dziatalnosci oraz obszary dodatkowe, uzupetniajgce).

® |/ szczegdlnosci nalezy odnies¢ sie do dziatalnosci w zakresie lokalnych mediéw obywatelskich lub organizacji strazniczych.

e Nalezy okresli¢ do kogo sg adresowane dziatania organizacji (grupa lub grupy docelowe) i w jakiej formie sg realizowane (dziatalnos¢
ciggta, dziatania w ramach projektow).

o |Wskazane jest zawarcie krétkiego opisu historii rozwoju organizacji, a takze prezentacji dziatar / projektéw podejmowanych obecnie.

o W tym miejscu mozna wskazac najwazniejsze dotychczasowe sukcesy organizacji, zasieg prowadzonej dziatalnosci, partneréw,
darczyncéw, podmiotéw wspdtpracujacych (publicznych i prywatnych, np. firm, innych organizacji pozarzadowych).

Fundacja Wolnosci jest organizacjg straznicza, dziatajaca od 10 lat na terenie wojewddztwa lubelskiego. Prowadzimy dziatania monitorujgce i
aktywizujace lokalnych samorzadowcéw. W 2018 i 2020 roku przeprowadzilismy badanie aktywnosci radnych, pozyskujac dane przy
wykorzystaniu mechanizmu dostepu do informacji publiczne;j.

0d 2017 roku prowadzimy portal jawnylublin.pl, ktéry jest tez zarejestrowanym tytutem prasowym. Portal dziata w sposéb ciagty, niezaleznie od
pozyskiwanych grantéw (cho¢ majg one wptyw na skale dziatan). W latach 2017-2022 wydalismy dziewie¢ wydan papierowych gazety "Jawny
Lublin" o tgcznym naktadzie 100 tys. egz. (wydania zawsze bezptatne, finansowane z pozyskanych grantéw). Portal caty czas sie rozwija. W tym
roku opublikowalismy rekordowa liczbe 240 artykutdéw. OdnotowaliSmy tez 132 tys. odston (stan na 27 grudnia 2022). W zesztym roku
zatozylismy fanpage "Jawny Lublin" na facebooku. Dzi$ mamy juz prawie 1900 obserwujacych i Sredni zasieg miesieczny ponad 10 tys. oséb
(Srednia z okresu styczen - listopad 2022).

Odbiorcami tresci na portalu sg przede wszystkim osoby w wieku 35-44 lata (to ponad jedna trzecia czytelnikéw). Nieco wiecej wérdd czytelnikéw
jest kobiet (53%). W mijajacym roku az 65% o0s6b czytato nas na smartfonach. W pazdzierniku i listopadzie przeprowadzilismy badanie
czytelnikéw, w formie quizu wiedzy o lokalnej polityce. Skorzystato z niego 177 oséb. 74% z nich ma wyksztatcenie wyzsze. 40% wykonuje prace
najemng, ale ponad 38% pracuje na wtasny rachunek. Dla 52% artykuty na portalu jawnylublin.pl s3 znaczace.

Jawny Lublin petni wazna funkcje kontroli obywatelskiej - zbieramy sygnaty od mieszkahcdw i podejmujemy interwencje ($r. 50-70 zgtoszen
rocznie), w tym takze od urzednikéw (tzw. whistblowers) - nieprawidtowosci w funkcjonowaniu urzedéw lub wydawaniu publicznych pieniedzy
Wazniejsze dziatania i projekty realizowane w ostatnim czasie:

"Dewelowatch" (program Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy) projekt polega na przeprowadzeniu monitoringu inwestycji deweloperskich i
zaleznos$ci miedzy deweloperami i urzedem miasta. Dziatanie to obejmie wiele ptaszczyzn i ma odpowiedzie¢ na pytanie: czy deweloperzy sa
lepiej traktowani? Z jednej strony monitoring obejmie przeszte inwestycje, z drugiej bedzie polegat na biezagcym monitoringu podejmowanych
inwestycji. Projekt wskaze na systemowe luki lub btedy proceduralne w pracy urzedu. Projekt potrwa do kohca wrzesnia 2023.

"Po(mocny) Watchdog" - projekt finansowany ze srodkéw Funduszu Watchdogdéw Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska w ramach konkursu
Funduszu Obywatelskiego im. Henryka Wujca. W jego ramach m. in. rozwijamy wspétprace z lokalnymi mediami spoza Lublina, tworzymy baze
ekspertéw dla Jawnego Lublina oraz opracowujemy system praktyk w portalu.

JawnaGmina.pl - nowatorski portal stuzacy do poréwnywania gmin w zakresie finanséw (poszczegdlne dochody i wydatki). Umozliwia
sprawozdanie finanséw dowolnej gminy w Polsce oraz poréwnanie dwdch lub wiecej gmin w kazdej kategorii dochodéw lub wydatkdw,
znajdujacej sie w sprawozdaniach finansowych, Projekt realizowany w latach 2018-2020 partnerstwie z Forum Lubelskich Organizacji
Pozarzadowych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

LJawny Lublin 2017" (FIO 2017) Zadanie miato na celu wzrost partycypacji obywateli w sprawach publicznych. Zostato zrealizowane poprzez
dziatania straznicze, w tym rozwdj niezaleznego portalu informacyjnego jawnylublin.pl, funkcjonowanie punktu porad i interwencji obywatelskich,
monitoring funkcjonowania rad dzielnic w Lublinie, zorganizowanie forum przewodniczacych rad i zarzaddéw dzielnic, przeprowadzenie szkolen nt.
prawa do informacji publicznej. W zaplanowanych dziataniach udziat wzieto ok. 250 beneficjentdw.

W 2015 roku realizowalismy takze cykl dziatan dotyczacych zagadnienh konfliktu intereséw, szczegdlnie w samorzadzie. Efektem dziatanh byta
konferencja podsumowujaca, na ktérej przedstawilismy m.in. informacje dotyczace zaleznosci radnych od Prezydenta, analizy dotyczace
wynajmu powierzchni biurowych i naboru na stanowiska urzednicze. Zaproponowalismy Radzie Miasta przyjecie kodeksu etycznego.

“Jawny Lublin - monitoring funkcjonowania rad dzielnic w Lublinie” (Fundusze EOG 2015) w ramach tego dziatania przygladali$my sie dziatalnosci
rad dzielnic w Lublinie, poniewaz docierato do nas wiele negatywnych uwag na temat ich dziatania. W chwili obecnej udato nam sie doprowadzi¢
do wspdlnego spotkania wiekszosci rad dzielnic i zawigzania wspétpracy miedzy nimi. Przedstawilismy tez szereg rekomendaciji, z ktérych czes¢
zostata juz wdrozona. W dziataniu tym przygladalismy sie takze zgodnosci ze statutami podejmowanych przez rady dzielnic dziatan, w
szczegdblnosci uchwat. Byto to takze ciekawe doswiadczenie, poniewaz rady dzielnic czesto byly zdezorientowane obecnoscig 0séb z zewnatrz na
ich posiedzeniach.

W 2021 roku zaangazowalisSmy sie po stronie dziennikarzy w sporze z wiekszosciowym udziatowcem Dziennika Wschodniego, ktéry chciat pozby¢
sie czesci redakgji i przejg¢ wtadze w gazecie. SzukaliSmy rozwigzania sytuacji, wystosowaliSmy opinie przyjaciela sadu, skontaktowalismy
redakcje z Helsinska Fundacjg Praw Cztowieka, w uzgodnieniu z redakcja prowadzilismy zbiérke pieniedzy na odkupienie gazety. Zebralismy 21
tys., ktére po przywréceniu redaktora naczelnego, w porozumieniu z redakcjg i darczyhcami, przeznaczyliSmy na wsparcie lokalnego
dziennikarstwa $ledczego.

Dodatkowo na biezgco monitorujemy dziatania Rady Miasta Lublin i Prezydenta miasta Lublin. W obszarze naszych zainteresowan lezy w
szczegblnosci wydatkowanie srodkdw publicznych przez Gmine Lublin (w szczegdlnosci przez spétki miejskie), Sledzenie powigzah finansowych i
osobowych oraz dziatania na rzecz jawnosci. Za kazdym razem, gdy w mediach czytamy wypowiedZ osoby z sektora publicznego, ze cos jest
tajemnica staramy sie do tego dotrze¢. Media pod tym wzgledem uznaty nas za specjalistéw od jawnosci.

Dbamy o wolnos$¢ stowa. W tym roku zainicjowali$my wspdlny wniosek wydawcéw lokalnych gazet (Dziennik Wschodni, Kurier Lubelski, Nowy
Tydzien, Lublin 24, Jawny Lublin) do Prezydenta Lublina ws zaprzestania wydawania gazet przez urzad miasta i spétke miejska (prezydent
odmowit). W potowie roku byliSmy wspétorganizatorem konferencji "Niezaleznos¢ mediéw lokalnych - jak jg wspiera¢?"
(fundacjawolnosci.org/niezaleznosc-mediow-lokalnych-jak-ja-wspierac).

W 2022 roku wystalismy kilkaset wnioskdw o udostepnienie informacji publicznej. Pozyskane dane publikujemy m. in. na portalu jawnylublin.pl. W
27 przypadkach braku odpowiedzi lub unikania jej udzielenie, ztozyliSmy skargi na bezczynnos$¢ do sgdu administracyjnego. Wiekszos$¢ spraw
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sady rozpatrzyty na naszg korzys¢. W ten sposéb uczymy organy wtadzy publicznej udzielania odpowiedzi na pytania obywateli (to po naszych
sprawach sadowych miejska spétka MKK z Lublina oraz pahstwowa PGE Dystrybucja zaczety udziela¢ odpowiedzi na wnioski o informacje
publiczng).

Zasoby Wnioskodawcy

® Prosimy opisac zasoby (potencjat) organizacji w wymiarze instytucjonalnym, organizacyjnym i programowym.
e W tym polu nalezy odnies¢ sie do zasobdw:
materialnych (siedziba i lokale, sprzet, wyposazenie),
ludzkich (cztonkowie, pracownicy etatowi i wspdtpracownicy, wolontariusze),
finansowych (Zrédta finansowania, wynik finansowy, formy pozyskiwania srodkdw),
wiedzy i doswiadczenia (zaréwno w odniesieniu do aspektéw merytorycznych prowadzonej dziatalnosci jak i zarzadzania, np.
projektami, finansami itp.),
o wspdtpracy (z biznesem, innymi organizacjami pozarzagdowymi, sektorem publicznym).
e Nalezy opisac zasoby i potencjat organizacji, gwarantujacy skuteczng realizacje zaplanowanych dziatan.
e W szczegdlnosci opis powinien zawierac opis zasobéw odnoszacych sie do specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

O 0O O O

Posiadamy lokal biurowy w scistym centrum miasta. Biuro jest wyposazone w sprzet komputerowy (pie¢ stanowisk pracy). Znajduje sie w nim
mata sala warsztatowa, ze stotami i krzestami, w ktérej mozna prowadzi¢ spotkania i warsztaty w grupach do 12 oséb. Sala bedzie
wykorzystywana podczas realizacji zadania. Posiadamy sprzet i osoby do przeprowadzenia nagran prowadzonych spotkan. Na koncie bankowym
posiadamy Srodki wtasne (ok. 50 tys. zt), ktére mozemy wykorzysta¢ do realizacji zadania, do czasu, zanim podpiszemy umowe na
dofinansowanie. Korzystamy z Google Grant (reklamy w wyszukiwarce, dysk w chmurze). Posiadamy rozpoznawalny wizerunek oraz prestiz na
terenie wojewddztwa lubelskiego.

Roczny budzet w ostatnich latach wynosit miedzy 258 a 450 tys. zt. W tym roku budzet wyniesie ok. 430 tys. zt. W br. zebraliSmy ponad 21 tys. zt
na zbidrce internetowej z przeznaczeniem na wsparcie dziennikarstwa Sledczego. Mamy status OPP. Ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢
straznicza, szczegdlng troske przyktadamy do wiasnej transparentnosci i jawnosci. Prowadzimy Biuletyn Informacji Publicznej, na biezaco
publikujemy sprawozdania finansowe oraz ze zrealizowanych zadan publicznych, rozliczamy sie z kazdego wydatku ze Srodkéw z 1% podatku i
darowizn.

W strukturze budzetu dominuja granty, stanowigce ok. 70-80% rocznych przychoddw. Nie wnioskujemy o pienigdze od instytucji, ktére
kontrolujemy. Stad bardzo mata cze$¢ naszego budzetu pochodzi ze srodkéw publicznych (0 zt dotacji ze Srodkéw publicznych w latach
2021-2022). Powoli ale stopniowo rosng kwoty pozyskiwane od oséb prywatnych (zbidrki, darowizny i 1% podatku). W tym roku po raz pierwszy
wptywy z tego tytutu przekrocza 50 tys. zt., w tym z samego 1% ponad 16 tys. zt.

Struktura przychoddéw w 2022: granty z funduszy EOG 72%, grant z Funduszu Watchdogdéw 5%, zbiérki i darowizny 10%, refundacje PFRON 7%, 1
procent podatku 4%, inne 2%, Wynik finansowy za rok 2021 wyniést -43 tys. zt. (powodem byt brak duzych grantéw, aby utrzymac zatrudnienie
musielismy finansowa¢ dziatalnos¢ z wtasnych srodkéw), spodziewany wynik w tym roku wyniesie +40 tys. zt.

Jestesmy ekspertem dla lokalnych mediéw (kazdego roku jest okoto stu wzmianek i naszych komentarzy w lokalnych mediach, takze
powiatowych z terenu wojewddztwa). Mamy liczne grono zwolennikéw (ponad 104 tys odston strony fundacjawolnosci.org w tym roku, obecnie
ponad 3200 obserwujacych na Fb, 880 na Twitterze, 139 subskrybentdw na youtube). JesteSmy wydawcg gazety i portalu "Jawny Lublin" (130
tys. odston w 2022, ponad 1900 obserwujacych na Fb).

Wspétpracujemy z Kotem Studentéw Dziennikarstwa KUL oraz z Wydziatem Politologii i Dziennikarstwa UMCS w Lublinie. Organizujemy praktyki
wakacyjne dla studentéw UMCS, ktére cieszg sie popularnoscia (2 osoby w ub. roku i 2 w tym). Obecnie mamy kilkoro wolontariuszy - studentéw,
zainteresowanych dziennikarstwem. Spotykaja sie co tydzien w naszym biurze. JesteSmy cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen Forum Lubelskich
Organizacji Pozarzadowych (najwieksza federacja ngo w wojewddztwie), gdzie nasz przedstawiciel od tego roku jest wiceprezesem. Ponadto
jeden z naszych pracownikéw w grudniu br. zostat wybrany do Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin.

Nie prowadzimy dziatalnosci gospodarczej. Nie sprzedajemy reklam. Nasza wspdtpraca z biznesem opiera sie na podejmowaniu tematoéw,
zgtaszanych przez przedsiebiorcéw (najczesciej dot. nieprawidtowosci w dziataniach administracji publicznej) i sporadycznych spotkaniach z
niektérymi przedsiebiorcami. Jeden z nich jest naszym statym darczynca.

Posiadamy doswiadczenie w planowanych dziataniach oraz zespét doswiadczonych ekspertéw, z ktédrymi opracowalismy niniejszy wniosek.
Dysponujemy wykwalifikowanym zespotem, ktéry bedzie zaangazowany w realizacje rozwoju instytucjonalnego:

Krzysztof Kowalik - absolwent studidéw inzynierskich na Wydziale Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej. Specjalista ds. prawa do
informacji publicznej, ma za sobg kilkadziesigt spraw sgdowych, kilka przeprowadzonych szkolen i publikacje poradnika w tym zakresie. tawnik
sgdowy przy Sadzie Okregowym w Lublinie. Cztonek Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin w latach 2016-2019. Dzieki jego
staraniom w 2021 uchroniono 13 drzew przed wycinka przy budowie Dworca Metropolitalnego w Lublinie. Autor analizy dot. nieprawidtowosci
dewelopera przy budynku wynajmowanym przez urzad miasta Lublin na Wydziat Komunikacji. W ramach realizacji rozwoju bedzie odpowiadat za
analityke danych.

Krzysztof Jakubowski - prezes Fundacji Wolnosci, mgr politologii, absolwent Szkoty Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego i programu PromeNGO
(dla menadzeréw organizacji pozarzadowych), stypendysta Fundacji im. Lestawa Pagi. Doswiadczenie w koordynacji projektdéw FIO, ASOS, NBP,
Fundacji Batorego, funduszy norweskich. Koordynator projektu “Jawny Lublin” (FIO 2014), za ktéry fundacja otrzymata nominacje do Nagrody
Obywatelskiej Prezydenta RP oraz ,Jawny Lublin 2017” (FIO 2017). Inicjator powstania budzetu obywatelskiego w Lublinie. Certyfikowany
fundraiser (PSF), ukonczyt szkolenie z fundraisingu dla organizacji strazniczych (FAOO). W 2017 roku decyzja kapituty konkursu wybrany
Cztowiekiem Roku Dziennika Wschodniego (najwiekszy dziennik w regionie). W ramach realizacji wsparcia bedzie odpowiedzialny za fundraising.
Zbigniew Kopec¢ - emerytowany korespondent PAP i kierownik oddziatu PAP w Lublinie. W przesztosci publicysta i wspétwiasciciel agenc;ji
wydawniczo-reklamowej. Obecnie wolontariusz i wspétpracownik "Jawnego Lublina". Zajmuje sie gtéwnie edukacjg medialng wolontariuszy i
praktykantdw. Bierze aktywny udziat w pracach rozwojowych i dyskusjach strategicznych organizacji.

Danuta Kowalska - Koordynatorka biura fundacji. W organizacji od 2018 roku. Redaktorka serwisu lublin.mamprawowiedziec.pl, informujacego o
pracy miejskich radnych. Koordynuje wspétprace fundacji z grupa lubelskich senioréw - aktywistéw.

Agata Grudzien - studentka Socjologii Ekonomicznej na Uniwersytecie Wroctawskim i absolwentka Informatyki na Politechnice Wroctawskiej. Juz w
gimnazjum dziatata jako aktorka, rezyserka i animatorka na rzecz rozwoju kultury w Radzyniu Podlaskim. Wtedy ksztatcita sie podczas réznych
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warsztatéw zwigzanych z przywédztwem, mediacjami réwiesniczymi i aktywizacja spoteczng, ktére zakonczyty sie projektem promujacym
postawy obywatelskie oraz prestizowag nominacja na postanke podczas posiedzenia XX Sejmu Dzieci i Mtodziezy. W fundacji odpowiada za
komunikacje zewnetrzna.

Do realizacji rozwoju instytucjonalnego zaangazujemy dziennikarzy, zwolnionych niedawno z Dziennika Wschodniego, gdy wtadze w gazecie
przejat lubelski deweloper. Jednej z nich zaproponujemy stanowisko redaktora naczelnego "Jawnego Lublina":

Agnieszka Mazus - b. zastepczyni redaktora naczelnego "Dziennika Wschodniego". Dziennikarka zajmujgca sie tematami bliskich ludziom,
sprawami spotecznymi i dziennikarstwem $ledczym. Jej ostatnim artykutem przed wyrzuceniem z pracy byt tekst o powigzaniach b.
przewodniczgcego rady miasta z deweloperami i prezydentem Lublina (jawnylublin.pl/artykul-o-piotrze-kowalczykuocenzurowany).

Pawet Buczkowski - dziennikarz od 18 lat, redaktor, specjalista i aktywny uczestnik medidéw spotecznosciowych (gtéwnie facebook, twitter), ktére
wykorzystuje do szukania informacji. Jego pasjg jest dziennikarstwo lokalne. Uwielbia rozmawia¢ z ludZmi i opisywac ich historie.

Krzysztof Wiejak - dziennikarz, przez 16 lat redaktor naczelny "Dziennika Wschodniego" (najwiekszy dziennik w woj. lubelskim). Pod jego rzadami
gazeta stata sie najbardziej wyrazistym medium, patrzacym na rece politykom réznych opcji oraz najpopularniejszym serwisem informacyjnym w
wojewddztwie lubelskim. Bezkompromisowy, duzo pisat o kulisach polityki, w ostatnich latach na tamach Dziennika Wschodniego prowadzit
przeglad tygodnia w lokalnej polityce.

Problemy i potrzeby Wnioskodawcy

® Prosimy o wskazanie kluczowych probleméw oraz potrzeb organizacji zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci programowej jak i
rozwoju instytucjonalnego.

e [stotne jest wyselekcjonowanie najwazniejszych ograniczen dla rozwoju organizacji, takich ktore maja najwieksze znaczenie z punktu
widzenia dziatalnosci statutowej (w odniesieniu do mediow obywatelskich i organizacji strazniczych).

e Diagnoza problemdw i potrzeb powinna byc wiarygodna, tj. powinna w miare mozliwosci opierac sie na obiektywnych danych
Zrédtowych oraz konkretnych informacjach.

o Nalezy wykazac, ze Wnioskodawca nie ma mozliwosci sfinansowania dziatari prowadzonych do zaspokojenia wskazanych potrzeb
(rozwigzania probleméw) z innych Zrédet.

Problemy wynikajace z analizy danych

1. W Lublinie brakuje niezaleznego medium, ktére dociera do szerokiego grona odbiorcéw.

Mieszkancy Lublina tracg i niebawem zupetnie straca dostep do niezaleznych informacji lokalnych z zakresu dziennikarstwa $ledczego i
ujawniania nieprawidtowosci w miescie i regionie. W listopadzie br. wtadze nad "Dziennikiem Wschodnim" (najwiekszy dziennik i portal
informacyjny w woj. lubelskim) przejat lubelski deweloper do spétki z nieznang spétkg Maxima Media (nikt nie wie kto za nig stoi). Pierwszymi
decyzjami nowego zarzadu byto zwolnienie z pracy dwojga dziennikarzy, znanych z krytycznych artykutéw nt. deweloperéw. Kilka tygodni péZniej
zarzad zablokowat publikacje tekstu o powigzaniach innego z deweloperdw z politykami i prezydentem

miasta. Zwolniono dyscyplinarnie zastepce redaktora naczelnego.

19 grudnia ukazat sie ostatni numer drukowany tygodnika "Nowy Tydzier". Od 16 lat zajmowat sie przede wszystkim tematyka lokalna,
dzielnicowa. Nie stronit od opisywania spraw trudnych, probleméw mieszkahcéw w kontaktach z urzednikami. We wstepniaku redakcja napisata
"Kupujcie i wspierajcie niezalezna prase, ktérej na rynku z kazdym miesigcem jest coraz mniej, a ktérej internet nie jest w stanie w petni zastgpi¢
()"

2. Mata liczba odbiorcéw/czytelnikdw portalu jawnylublin.pl

W ostatnich latach rosta liczba osdb, ktére czytajg portal jawnylublin.pl. W zesztym roku osiggneliSmy rekordowg liczbe 140 tys. odston portalu.
Jednak w tym roku liczba odston minimalnie spadta (ok. 133 tys). Powodem spadku moze by¢ uruchomienie nowej wersji strony w kwietniu br. Z
drugiej strony wzmocniliémy promocje portalu, poprzez media spotecznosciowe i film promocyjny na youtube. Pod koniec 2021 roku krétko
wspotpracowalismy z dwéjkg zawodowych dziennikarzy Dziennika Wschodniego. W tym czasie opublikowali na naszym portalu kilka tekstéw.
Trzy z nich do dzi$ sg w dziesigtce najczesciej czytanych a w listopadzie 2021 osiggnelismy 25 tys. odston (najwiecej w historii portalu). Po tym
czasie nie mielismy juz tak dobrych wynikéw czytalnosci.

3. Aktualizacja strategii rozwoju fundacji.

0d momentu opracowania strategii rozwoju mija juz trzy lata. Przez ten czas bardzo duzo sie zmienito, zaréwno w perspektywie zewnetrznej
(pandemia, wojna w Ukrainie, przyptyw uchodzcéw) jak i wewnetrznej (nowi pracownicy, wolontariusze, rezygnacja z budowy kapitatu
zelaznego). Niezbednym jest aktualizacja strategii, z uwzglednieniem tego, co udato sie zrealizowa¢ do tej pory (a co sie nie udato) oraz
zaangazowanie w prace nad nig oséb, ktére dotaczyty do fundacji w ostatnich latach.

4. Problemy z ustugami kadrowo-ksiegowymi.

W ostatnich lata drastycznie wzrosty koszty ustug ksiegowych. Biuro rachunkowe, ktére nas obstuguje podniosto w ub. roku cene o 370 zt- do 984
zt brutto miesiecznie (a kolejna podwyzka moze nas czeka¢ w 2023). Z drugiej strony biuro ma doswiadczenie w obstudze ngo i wspétpracujemy
z nimi od dawna. A ceny ustug ksiegowych na rynku wcale nie sa tansze - z naszej analizy wynika, ze w innych biurach pfacilibysSmy ok. 1000 zt
brutto (na podst. zapytan oraz poréwnania ofert w innych ngo). Optacenie kosztéw ksiegowych, bazujgc na wtasnej dziatalnosci jest dla nas
problematyczne. Rozwigzaniem bytoby odcigzenie choéby z czesci kosztéw ustug kadrowo-ksiegowych, do czasu wzrostu wptywdw z darowizn,
1,5% podatku oraz dziatalnosci odptatnej.

5. Brak srodkéw na zakup sprzetu elektronicznego i koszty IT.

Ograniczenie potencjalnych Zrédet finansowania (z powodu prowadzonej dziatalnosci kontrolnej) sprawia, ze trudniej nam niz innym organizacjom
pozyskac pienigdze na rozwdj dziatalnosci, w tym na zakup urzadzen, ktdre kosztujg po kilka tysiecy ztotych. Od kilku lat staramy sie pozyskac
srodki na zakup dobrej jakosci kamery wideo. Pod naszymi relacjami na youtube z komisji rady miasta lub innych spotkan juz kilkukrotnie
pojawiaty sie komentarze, ze jakos$¢ dZzwieku lub obrazu jest staba. Rozwigzaniem tego problemu bytby zakup nowej kamery (obecnie korzystamy
z matej kamery, zakupionej w 2015 roku). Ponadto mogliby$Smy dzieki temu nagrywa¢ dwa wydarzania jednoczesnie (kilkukrotnie mielisSmy juz
taki dylemat - co nagrywac?) lub kreci¢ ujecia z dwdch kamer. Do sprawnej pracy potrzebujemy réwniez dysk sieciowy. Umozliwitby on fatwy i
szybki dostep do danych z dowolnego miejsca (przydatne podczas pracy zdalnej) oraz uniezalezni nas od zagranicznych dostawcdéw przestrzeni
dyskowej (obecnie korzystamy z dysku Google). Nie mniej potrzebnym jest smartfon do realizacji transmisji na zywo (szczegdlnie zalezy nam na
dobrej jakosci wideo i dZwieku). Obecnie na stanie fundacji mamy Xiaomi Redmi 6A, ktéry nie nadaje sie do takich transmisji. Problemem jest tez
opfacenie kosztéw IT (serwer, domena, internet, SSL). Nie sg to koszty, ktére mozna przypisa¢ do realizowanych w danym roku projektéw, tylko
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dotycza statej dziatalnosci misyjnej. W ostatnim czasie znacznie wzrosty ceny (zwtaszcza hosting i domeny, np. jeden z naszych hostingdéw -
Cyberfolks zdrozat z 245 zt w roku ubiegtym do 429 zt obecnie - ta sama ustuga).

Na poczatku grudnia br. w grupie pracownikéw i wolontariuszy fundacji (w sumie 9 oséb) przez dwa dni pracowaliSmy nad diagnozg potrzeb i
celami na przyszty rok. Dwa najwieksze wyzwania, ktére wspélnie okreslilismy to:

1. Jawny Lublin jest ksztattujacym opinie portalem, piszacym krytycznie o Lublinie i deweloperach.

Problemem jest to, ze cho¢ piszemy coraz wiecej tekstéw, poruszamy tematy, ktére uwazamy za istotne, to nie przybywa nam czytelnikéw. W
tym roku opublikowali$my o 100 tekstéw wiecej niz w poprzednim, jako pierwsze medium pisaliSmy o wielu sprawach lokalnych (np. nowych
osobach w sktadzie rady nadzorczej lubelskiego lotniska), ale liczba odston portalu (132 tys.) jest na nieco nizszym poziomie niz w roku 2021
(140 tys). Problemem jest rozeznanie, ktére tematy i jak opisane, zainteresuja szersze grono odbiorcéw. Wsrdd osdb dziatajgcych w fundacji,
tylko jeden wolontariusz ma doswiadczenie w dziennikarstwie, przy czym jest to b. pracownik PAP, a nie typowej gazety czy innego medium.
WskazaliSmy dwa obszary, ktérymi powinnismy sie szczegélnie zajmowac - sprawy Lublina i deweloperzy. Lokalne media mato pisza o
deweloperach, bo to sprawy trudne (np. decyzje o warunkach zabudowy) i grozace utratg reklamodawcéw (np. w wydaniu z 16 grudnia br.
Dziennika Wschodniego deweloperzy wykupili dwie pdtstronnicowe reklamy na 2,5 strony tgcznej powierzchni reklamowej). Do tego dochodzi
miesiecznik "Lublin.eu" wydawany przez Urzad Miasta w naktadzie 100 tys. egzemplarzy (typowa "gazeta wtadzy" - tylko dobre informacje z
urzedu, sukcesy prezydenta miasta i zwalanie winy za problemy finansowe miasta na Polski tad i rzad PiS).

Przez w/w problemy mieszkaicom Lublina grozi utrata niezaleznych zrédet informacji lokalnych i mediéw, ktére beda prowadzi¢ dziennikarstwo
Sledcze i bez skruputdw rozlicza¢ politykéw i urzednikéw. Jest to bardzo istotne wobec zblizajgcych sie wyboréw parlamentarnych a jeszcze
bardziej samorzadowych, planowanych na wiosne 2024 roku.

2. Stworzenie mechanizmu pozyskiwania pieniedzy na dziatanie portalu.

Dziatalno$¢ portalu jest uzalezniona od grantéw. W ub. roku, gdy nie mielisSmy srodkéw na jego finansowanie, opublikowali$my znacznie mniej
artykutéw, nie byto komu zajmowac sie ich promocjg w mediach spotecznosciowych. Szata graficzna strony, ktéra od kilku lat byta przestarzata,
zostata zmieniona dopiero w tym roku (gdy udato nam sie pozyska¢ srodki z jednego z grantédw z funduszy EOG). Brak pieniedzy uniemozliwia
nam pozyskanie do wspdtpracy profesjonalnych dziennikarzy.

Planowane dziatania zwigzane z tym problemem to przeszukanie oferty grantodawcéw i ztozenie min. 5 wnioskéw na wsparcie finansowe
"Jawnego Lublina", inwentaryzacja zrédet finansowania stazy i stypendiéw dla mtodych dziennikarzy, nowy sposéb zbierania pieniedzy od ludzi -
zbidrka cykliczna na Patronite, utatwienie edycji strony internetowej, celem lepszego pozycjonowani wezwan do wptaty i mozliwosci tworzenia
zbidrek.

Oparcie w dokumentach strategicznych

Wyzej wskazane potrzeby wynikaja réwniez z dokumentéw strategicznych. W 2020 fundacja opracowata strategie rozwoju z perspektywa do roku
2024. Wsrdd celdéw strategicznych dot. rozwoju dziatalnosci misyjnej byt rozwdj dziennikarstwa sledczego poprzez rozwiniecie zasiegu portalu
jawnylublin.pl. Celem strategicznym okreslilismy uzyskanie stabilnosci finansowej fundacji poprzez zrealizowanie celéw operacyjnych: wzrost
udziatu wptat od ludzi w przychodach fundacji do 11% rocznie oraz 20 tys. zt przychodéw z 1% podatku w roku 2023 a takze wzrost liczby
regularnych darczyncéw do 50 oséb.

Mozliwosci finansowania z innych zrédet

Mamy bardzo ograniczone mozliwosci finansowania rozwigzania w/w probleméw z innych zrédet. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
kontrolna, odrzucamy mozliwo$¢ ubiegania sie o srodki od instytucji, ktére kontrolujemy (np. administracja samorzadowa, spétki publiczne). Nie
prowadzimy dziatalnosci gospodarczej, wiec pozyskanie srodkéw z reklam tez jest nieosiggalne. Czesciowo koszty rozwoju instytucjonalnego
mozna bytoby pokry¢ w ramach wydatkéw z konkursu NOWE FIO (do 20% dofinansowania), o co sie staramy, ale w konkursie NOWE FIO jest
bardzo duza konkurencja, a nasze dziatania (kontrola obywatelska) nie jest tak atrakcyjna dla oceniajacych, jak dziatania, prowadzone przez
wiekszos¢ pozostatych organizacji.

Problemem w pozyskaniu srodkdw z innych Zrédet jest tez fakt, ze od kilku lat zawezamy nasza dziatalnos¢ statutowa. Chcemy skupiac sie na
dziataniach zw. z kontrolg obywatelska i dziatalnoscia straznicza. Odrzucamy tym samym mozliwos¢ finansowania dziatalnosci z konkurséw dot.
dziatan ekologicznych, kultury, itp. Chcemy skupi¢ sie na tym, co potrafimy robi¢ najlepiej.
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CZESC C WNIOSKU - INFORMACJE O ZADANIU

Tytut zadania Jawny Lublin patrzy na rece kazdej wtadzy

Okres realizacji zadania

o Nalezy wskazac okres realizacji zadania, z uwzglednieniem zapiséw Regulaminu konkursu.

® Przynajmniej jedno z dziatarh musi zaczynac sie z dniem rozpoczecia zadania publicznego oraz przynajmniej jedno musi sie koriczy¢ z

dniem zakoriczenia zadania publicznego.

Rozpoczecie
2025-04-01
Zakonczenie
2026-12-31

Syntetyczny opis zadania

Nalezy zwieZle i rzeczowo opisac kluczowe zatoZenia zadania, w tym cele zadania oraz dziatania im odpowiadajace.

Realizacja zadania polega na wsparciu rozwoju instytucjonalnego i dziatan misyjnych fundacji w oparciu o trzy dziatania. Pierwszym jest poprawa
jakosci tresci publikowanych na jawnylublin.pl. Cel zostanie osiagniety poprzez zatrudnienie redaktora naczelnego (osobe z duzym
doswiadczeniem w zawodzie) oraz rozwoju wspdtpracy z dziennikarzami niezatrudnionymi na state (freelancerzy) i dzienikarzami obywatelskimi.
Zatrudnimy tez osobe, ktéra bedzie zajmowac sie analiza danych na potrzeby publikacji.
Drugie dziatanie polega na poprawie stabilnosci finansowania, poprzez pozyskanie statych darczyncéw, wspierajacych dziennikarstwo Sledcze.
Cel zostanie zrealizowany poprzez zatrudnienie fundraisera oraz realizacje kampanii: 1,5% podatku, pozyskiwania wptat i promocji zbidrki na
portalu Patronite.
Trzecie dziatanie to rozwdj instytucjonalny - warsztaty strategiczno-integracyjne, na ktérych bedziemy aktualizowa¢ strategie rozwoju oraz zakup
sprzetu niezbednego do dziatania portalu.

Dziatania i ich uzasadnienie

® Prosimy opisac planowane dziatania wskazujac kazdorazowo krétka nazwe dziatania oraz jego opis i uzasadnienie - jakie potrzeby

zostang zaspokojone lub jakie problemy zostang rozwigzane dzieki jego realizacji?

e Dziatania powinny obejmowac realizacje celéw statutowych organizacji (dziatania na rzecz interesariuszy - grup docelowych i

otoczenia).

e Dziatania mogg dotyczyc¢ takze rozwoju instytucjonalnego w zakresie stuzacym podniesieniu jakosci dziatania i zarzadzania

organizacja, réznicowaniu Zrédet finansowania, itp.

o Nalezy pamietad, ze rozwdj instytucjonalny nie stanowi wartosci samoistnej, lecz ma wzmocnic organizacje tak, aby bardziej

skutecznie i efektywnie mogta realizowac dziatalnos¢ misyjna.

e Dziatania mogg uwzglednia¢ zaangazowanie budowe lub rozwdj sieci, federacji lub innych form wspétpracy sektora obywatelskiego,

W opisie nalezy wskazac rodzaj dziatania (rozwdj instytucjonalny / dziatalnos¢ misyjna)

Podmiot
Okres odpowiedzialny
Lp. Dziatanie Opis realizacji za dziatanie
1 Wsparcie dziatan misyjnych Dzieki realizacji dofinansowania przedtuzymy zatrudnienie redaktor naczelnej (czes$¢ kosztow od 2025-04-01  \ynioskodawca ¥
zatrudnienia pokryjemy z innych Zrédet lub srodkéw wiasnych). Jest nig jedng z 0séb zwolnionych z do 2026-12-31

Dziennika Wschodniego, po przejeciu wtadzy w gazecie przez lokalnego dewelopera. Do zadah naczelnej
nalezy kierowanie pracg portalu, prowadzenie regularnych kolegiéw redakcyjnych, rozdzielanie tematéw
i pomoc w ich pisaniu oraz samodzielne pisanie tekstéw,

Przewidzieliémy pule pieniedzy na wynagrodzenia dla 0séb, ktére napiszg swoje teksty (planujemy
publikacje 80 takich tekstéw po 250 zt brutto brutto za kazdy).

0d poczatku realizacji dofinansowania zatrudnimy analityka danych (czes$¢ kosztéw etatu) - osobe, ktéra
bedzie zbierad i analizowac dane, potrzebne do dtuzszych i bardziej skomplikowanych artykutéw.
Przyktadowe tematy, ktére wymagaja zebrania duzej ilosci danych: liczba ucznidéw uczeszczajacych na
etyke i religie we wszystkich szkotach w miescie (jawnylublin.pl/frekwencja-na-religii-w-szkolach),
zadtuzenie Lublina na tle wszystkich miast wojewddzkich w kraju (jawnylublin.pl/zadluzenie-miast-w-
polsce-znowu-wzrosnie-dlugi-miast-wojewodzkich-wieksze-o0-8-mld-zl).

Czes¢ dofinansowania chcemy przeznaczy¢ na sfinansowanie ustug prawnych, zwigzanych z
dziatalnoscig naszego medium. Zajmujemy sie dziennikarstwem $ledczym, piszemy o
nieprawidtowosciach i aferach, co powoduje, ze wiele 0séb jest nam nieprzychylnych. Tylko w tym roku
dostalismy kilkanascie wnioskéw o sprostowanie oraz kilka wezwanh przedsadowych. W takich sprawach
niezbedna jest specjalistyczna wiedza prawnicza. Ustug prawnych nie mozemy sfinansowa¢ w ramach
typowych projektéw, ktdre realizujemy.
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Podmiot
Okres odpowiedzialny
Lp. Dziatanie Opis realizacji za dziatanie

2 Rozwdj instytucjonalny W ramach rozwoju instytucjonalnego chcemy skupic sie na zaktualizowaniu strategii rozwoju ze od 2025-04-01  \ynioskodawca ¥
szczegdlnym naciskiem na sprawy promocyjno-fundraisingowe. W tym celu zorganizujemy warsztaty do 2026-12-31
strategiczno-integracyjne, dwudniowe, dla zespotu fundacji (pracownicy, wolontariusze, dziennikarze).

W czasie zaje¢ zaktualizujemy szanse, zagrozenia, cele strategiczne i wskazniki ich realizacji oraz
wypracujemy aktualne cele operacyjne, narzedzia do prowadzenia dziataf promocyjnych i pozyskiwania
darczyhcéw. Warsztaty beda tez okazjg do integracji starych i nowych cztonkdw zespotu.

Ponadto zrealizujemy zakupy na potrzeby dziatania gazety i portalu:

- dysk sieciowy (tatwy dostep do plikéw, zdjec¢, dokumentéw, tatwiejsze tworzenie kopi zapasowych
danych, mozliwo$¢ pracy zdalnej),

- komputer z osprzetowaniem,

- koszty IT (optacenie serweréw, domen, protokotéw ssl, dostepu do internetu).

3 Usamodzielnienie finansowe Zatrudnienie fundraisera i budzet na koszty kampanii fundraisingowych i promujacych portal od 2025-04-01  \ynioskodawca ¥
jawnylublin.pl. do 2026-12-31

W ramach tego dziatania sfinansujemy zatrudnienie fundraisera (umowa zlecenia lub czes$¢ etatu). Do
jego zadan bedzie nalezato:

- realizacja strategii fundraisingowej fundacji,

- przeglad oferty grantodawcéw i sktadanie wnioskéw grantowych,

- wyszukanie oferty sfinansowania praktyk i stazy dla dziennikarzy ze Srodkéw zewnetrznych,

- realizacja kampanii fundraisingowych, w tym kampania 1,5% PIT i prowadzenie zbiérki pieniedzy na
jawnylublin.pl na portalu Patronite,

- zarzadzania ptatnymi kampaniami w Facebook Meta, Google Ads (dwa konta - oddzielnie reklama w
wyszukiwarkach i youtube),

Celem tego dziatania jest zebranie Srodkdéw, ktére pozwolg na utrzymanie dziatania nr 1 po zakonczeniu
finansowania z programu PROO.

Rezultaty

Rezultaty to bezposrednie efekty realizacji poszczegdinych dziatan.

Rezultaty moga miec¢ charakter ilosciowy lub jakosciowy.

Wazne jest, aby poszczegdlne rezultaty byty konkretne i realne do osiggniecia.

Nalezy pamietac, aby skala rezultatéw zaplanowanych do osiggniecia byta adekwatna do planowanych dziatan i zaktadanych
naktaddw (wydatkéw).

Rezultatami realizacji dofinansowania beda:

Min. 140 artykutéw na portalu jawnylublin.pl, napisanych przez zatrudnione osoby, wspétpracownikéw i dziennikarzy obywatelskich,
1 mIn wysSwietlen portalu jawnylublin.pl w roku 2026,

Zaktualizowana strategia rozwoju fundacji,

Zatrudnienie fundraisera,

Wzrost liczby regularnych darczyhcédw o 30 osdb. Rezultat zostanie zrealizowany dzieki pracy koordynatora ds. fundraisingu.
Pozyskanie min. 100 tys. zt przez fundraisera w okresie realizacji finansowania z programu PROO (w tym darowizny, 1,5% podatku,
dotacje),

e Wzrost przychodéw z 1,5% podatku z 23 700 zt (w 2023) do 90 000 zt (2026).

® 2 nowe urzadzenia wspierajgce dziatalnos¢ portalu (dysk sieciowy, komputer).

Zapewnimy trwatos¢ efektéw realizacji poszczegélnych dziatan. Dzieki znacznemu wzrostowi przychodéw pozagrantowych bedzie mozliwe
utrzymania dotychczasowej skali dziatan.

Zaktualizowana strategia rozwoju oraz zakupiony sprzet pozwolg nam efektywnie dziata¢ w czasie trwania a takze po zakonczeniu finansowania z
programu PROO.

Wskazniki rezultatu

e Dla rezultatéow nalezy zdefiniowac¢ mierzalne wskazniki, ktére pozwolg na ocene poziomu ich osiggniecia.

o Nalezy pamietad, ze kazde zaplanowane dziatanie musi mie¢ swdj rezultat, a zatem takze dla kazdego dziatania nalezy okresli¢
mierzalny wskazZnik rezultatu.

e Nalezy pamietad, ze w zwigzku z systemem rozliczania przez rezultaty dane zawarte w niniejszym punkcie sg kluczowe z punktu
widzenia oceny wniosku.

o Kazdy ze wskaznikéw nalezy przedstawi¢ w ujeciu liczbowym podajgc wartos¢ bazowa i docelowa, a takze szczegétowo opisac w jaki
sposob bedzie mierzony dany wskaZnik oraz na podstawie jakich Zrédet bedzie mozna zweryfikowac poziom jego osiggniecia.

o Wskazniki rezultaty przedstawione sa w sposéb narastajacy r/r

Dziatanie: Wsparcie dziatah misyjnych
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Zrédto danych stuzacych do pomiaru
Lp. Wskaznik Szczegotowy opis metod pomiaru wskaznika wskaznika

1 Nazwa wskaznika: Pomiar wskaznika polega na zliczeniu liczby Wydruki ze strony jawnylublin.pl, zawierajgce
140 artykutéw artykutéw, opublikowanych na portalu informacje o opublikowanych artykutach, ew.
Jednostka: jawnylublin.pl umowy cywilnoprawne wraz z rachunkami i
artykut porozumienia wolontariackie,

Wartos¢ bazowa:
0

Rok 2025:

60

Wartos¢ docelowa:
140

2 Nazwa wskaznika: Pomiar wskazZnika na podstawie faktycznych danych Liczba odston wg danych analitycznych (Google
1 min odston portalu w roku o liczbie odston portalu jawnylublin.pl, wzietych z Analytics)
2026 serwisu Google Analytics, ktére jest narzedziem do
Jednostka: mierzenia wielkosci ruchu na stronach
odstony internetowych.

Wartos¢ bazowa:
133000

Rok 2025:

500000

Wartos¢ docelowa:
1000000

Dziatanie: Rozwdj instytucjonalny

Zrédto danych stuzacych do pomiaru
Lp. Wskaznik Szczegotowy opis metod pomiaru wskaznika wskaznika

1 Nazwa wskaznika: Pomiar na podstawie opracowanej podczas Dokument strategii
Zaktualizowana strategia warsztatéw strategiczno-integracyjnych
rozwoju zaktualizowanej strategii rozwoju.
Jednostka:

1

Wartos¢ bazowa:
0

Rok 2025:

1

Wartos¢ docelowa:
1

2 Nazwa wskaznika: WskazZnik zostanie zweryfikowany na podstawie Pomiar wskaznika na podstawie faktur zakupu.
Nowe urzadzenia faktur, potwierdzajacych zakup poszczegdinych
wspierajgce dziatalnos¢ urzadzen.
portalu
Jednostka:
urzadzenie
Wartos¢ bazowa:

0

Rok 2025:

2

Wartos¢ docelowa:
2

Dziatanie: Usamodzielnienie finansowe

Zrédto danych stuzacych do pomiaru
Lp. Wskaznik Szczegodtowy opis metod pomiaru wskaznika wskaznika

1 Nazwa wskaznika: Pomiar na podstawie zatrudnienia, umowy o prace. Umowa o prace.
Zatrudnienie fundraisera W zakresie obowigzkéw zostang wskazane dziatania
Jednostka: zw. z fundraisingiem i pozyskiwaniem funduszy.
1
Wartos¢ bazowa:
0
Rok 2025:
1
Wartos¢ docelowa:
1

Strona 8 z 14 b972883f6838fe0db485ee280d690fc5



Whniosek 55103-2

Lp.

Wskaznik

Nazwa wskaznika:
30 nowych regularnych
darczyncéw
Jednostka:

osoba

Wartos¢ bazowa:
0

Rok 2025:

10

Wartos$¢ docelowa:
30

Nazwa wskaznika:
Pozyskanie min. 100 tys. z
przez fundraisera
Jednostka:

zt

Wartos¢ bazowa:
0

Rok 2025:

40000

Wartos¢ docelowa:
100000

Nazwa wskaznika:

Wzrost przychodéw z 1,5%
podatku z 16 000 zt rocznie
(w 2022) do 24 000 zt
(2024)

Szczegotowy opis metod pomiaru wskaznika

Wskaznik zostanie zweryfikowany na podstawie
liczby darczyhcdw, ktdrzy bedg regularnie wptacac
na dziatanie portalu jawnylublin, na portalu
Patronite lub bezposrednio na konto fundaciji.

Wskaznik zostanie zweryfikowany na podstawie
kwoty przychoddéw na kontach bankowych fundaciji.

Wskaznik zostanie zweryfikowany na podstawie
rzeczywistych wptywdw na konto fundacji z tytutu
odpisu 1,5% podatki PIT. Co roku Minister Finanséw
(w okresie do 30 wrzesnia) publikuje informacje na
ten temat na stronie www.gov.pl

Zrédto danych stuzacych do pomiaru
wskaznika

Liczba darczyhcéw na podst. informacji z serwisu
Patronite, ew. z wyciggu z konta bankowego (z
anonimizacja danych osobowych)

Zrédtem danych beda informacje z konta
bankowego (z pominieciem danych osobowych)
przekazane przez zarzad fundacji

Zrédto danych na podstawie informacji
opublikowanych przez Ministra Finanséw, ew. na
podstawie wptywéw na konto bankowe.

Jednostka:

zt

Wartos¢ bazowa:
23700

Rok 2025:

60000

Wartos¢ docelowa:
90000

Zarzadzanie realizacja zaplanowanych dziatan

e Nalezy scharakteryzowac przyjete metody zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan, w tym sposéb podejmowania decyzji,
sposéb zapewnienia jakosci realizowanych dziatan, itp.

® Prosimy o zaprezentowanie informacji o osobach odpowiedzialnych za zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan, finansami
(doswiadczenie, kompetencje).

o Nalezy opisa¢ sposéb monitorowania postepéw rzeczowych i finansowych, w tym dziatan, wskaznikéw, budzetu.

e Prosimy wskazac gtéwne zagrozenia (ryzyka), ktére moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan, osiggniecie
zatoZzonych rezultatéw oraz wskaznikow.

® Prosimy opisac w jaki sposéb zaplanowano zapobieganie poszczegdéinym zagrozeniom oraz reagowanie, w przypadku gdy dane
ryzyko faktycznie wystapi.

Osobg odpowiedzialng za zarzadzanie zaplanowanymi dziataniami bedzie Krzysztof Jakubowski - prezes fundacji. Posiada do$wiadczenie w
koordynacji i rozliczaniu projektéw o budzecie od 40 do ponad 400 tys. zt, w tym dotacjami na rozwdj instytucjonalny fundacji. Ma 12-letnie
doswiadczenie w zarzadzaniu fundacja (a w latach 2015-2017 zasiadat w zarzadzie federacji organizacji pozarzadowych FLOP a od 2022 jest jej
wiceprezesem), ukonczyt szkolenia dotyczacy zarzadzania i pracy w organizacjach pozarzadowych, w tym roczny kurs dla menadzeréw
organizacji pozarzadowych Promengo (2019-2020). Jest absolwentem Szkoty Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego. Prowadzi zajecia z
przedmiotu "Pracownia Projektéw Obywatelskich" na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa UMCS w Lublinie.

Za rozliczenie finansowe (kadry i rachunkowos¢) odpowiadac bedzie zewnetrzne biuro rachunkowe, z ktérym wspédtpracuje fundacja. Biuro
posiada wieloletnie doswiadczenie w rozliczaniu organizacji pozarzadowych.

Postepy rzeczowe i finansowe w realizacji zadania (w tym dziatania, rezultaty, wskazniki rezultatéw i budzet) beda monitorowane przez rade
fundacji (niezalezny organ nadzoru, cztonkowie rady nie mogg uzyskiwac¢ korzysci finansowych od fundacji). W sktadzie rady fundacji sa: dr. hab
Katarzyna Ku¢-Czajkowska (politolog, ekspert od samorzadu lokalnego), Konrad takomy (radca prawny, prowadzacy zajecia z prawa do
informacji dla aplikantéw radcowskich w Okregowej Izbie Radcdw Prawnych w Lublinie) oraz dr Agnieszka Zietek (politolozka, wyktadowczyni
akademicka, ekspertka w zakresie kultury obywatelskiej). Co pdt roku osoba zostanie przygotowany raport, ktéry trafi do cztonkéw rady. Uwagi
rady fundacji bedg miec¢ charakter wigzacy.

Podczas przygotowywania wniosku zdiagnozowaliSmy ponizsze ryzyka oraz okreslilismy metody zapobiegania im:

1. Trudne do oszacowania przychody z 1,5% podatku (Srednie ryzyko). Z rozméw z osobami z bardziej doswiadczonych organizacji wiemy, ze
przychody z 1% podatku nie zawsze sg proporcjonalne do wysitku wtozonego w ich pozyskanie. W jednym roku organizacja moze dosta¢ mniej
wptat niz wczesniej, mimo wiekszych naktadéw pracy i srodkéw. Ponadto od 2023 roku po raz pierwszy podatnicy beda przekazywac 1,5%
podatku, ale mniej 0séb bedzie do tego uprawnionych. Dlatego tez opracowaliémy wskaznik dotyczacy wzrostu przychoddéw z 1,5% podatku w
perspektywie dwuletniej (szacujemy wzrost wptywdw o 100% w stosunku do 2023 roku, w ciggu dwdch lat).

2. Przetadowanie obowigzkami lub wypadek losowy ($rednie ryzyko) uniemozliwiajgcy wykonywanie swoich obowigzkéw przez prezesa fundacji,
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odpowiedzialnego zaréwno za zarzadzanie, promocje, jak i fundraising. Widzimy tu duze ryzyko zwigzane z pozostawieniem znacznej liczby
zadan jednej osobie. Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, planujemy poszukiwac innych zZrédet finansowania dla osoby odpowiedzialnej za
komunikacje i promocje fundacji, dzieki czemu cze$¢ zadan zostanie przekierowana do innej osoby. Ponadto czes¢ dziatah promocyjnych zostanie
przekazane wolontariuszom.

3. Konflikty w zespole (Srednie ryzyko) - kazda z oséb zatrudnionych przy realizacji wsparcia dostanie swéj zakres obowigzkéw. Dziennikarze
beda mogli czes¢ pracy wykonywac zdalnie. Przynajmniej raz w roku prezes zarzadu przeprowadzi z kazdym z pracownikéw rozmowe
podsumowujgca, podczas ktérej poruszy temat komunikacji w zespole, probleméw i uwag dot. organizacji pracy.

4. Opd6znienia w przelewie transzy dofinansowania (niskie ryzyko) - fundacja obecnie dysponuje sSrodkami wtasnymi w kwocie ok. 60 tys. zt., ktére
moga by¢ przeznaczone na finansowanie dziatan przed otrzymaniem transzy dofinansowania. Ponadto w czasie realizacji dziatan bedziemy
prowadzi¢ dziatania fundraisingowe, ktérymi bedziemy gromadzi¢ srodki na kontynuacje dziatan po zakornczeniu finansowania z programu PROO.

W jaki sposdb zostanie zapewniona dostepnos¢ dziatan dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami?

W ramach realizowanego zadania Beneficient ma dazy¢ do zapewniania dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zgodnie z art. 5
ust. 1 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2020 poz. 1062).

e Zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami obejmuje:
1. w zakresie dostepnosci architektonicznej:
2. w zakresie dostepnosci cyfrowej - wymagania okreslone w ustawie z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych,
3. w zakresie dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej:
o Jezeli Beneficjent nie jest w stanie, w szczegdlnosci ze wzgledéw technicznych lub prawnych, zapewni¢ dostepnosci osobie ze
szczegdlnymi potrzebami w zakresie, o ktorym mowa w art. 6 pkt 1 i 3, podmiot ten jest opisac dostep alternatywny, o ktérym mowa
w art. 7 pkt. 2 ustawy.

W razie zgtoszonej wczesniej potrzeby, zostanie zatrudniony tltumacz jezyka migowego a dla matek z dzie¢mi zaoferujemy organizacje opieki na
czas spotkania (podobne dziatania oferowaliSmy wczesniej, wiec nie beda dla nas wyzwaniem). W razie niemoznosci organizacji spotkah w
naszym biurze, zapewnimy lokal z dostepnoscia architektoniczng lub zorganizujemy spotkanie online.

Artykuty publikowane na stronie jawnylublin.pl, beda dostepne dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzroku (mozliwe do odczytu maszynowego).
Informacje pozyskane podczas zadania beda publikowane na naszych stronach a co ciekawsze przesytane lokalnym mediom (mamy baze
kontaktowg kilkudziesieciu lokalnych wydawcéw). Tresci przez nas tworzone sg atrakcyjne dla mediéw. Ponadto produkty, ktére powstang w
ramach realizacji dofinansowania udostepnimy na otwartej licencji, co umozliwi korzystanie z nich kazdemu.

Promocja wsparcia udzielonego w ramach PROO

e Nalezy opisac w jaki sposéb promowane bedzie wsparcie uzyskane w ramach dotacji udzielonej ze srodkéw PROO.
e Zalecane jest, by o wsparciu w ramach programu mozZliwie szeroko informowac opinie publiczng, interesariuszy dziatarh misyjnych
itp.

Wsparcie uzyskane w ramach dotacji udzielonej ze Srodkéw PROO bedzie promowane poprzez:

e publikacje informacji na naszych stronach internetowych,

e zamieszczenie naklejek informacyjnych na zakupionych sprzetach,

e powieszeniu tablicy informacyjnej w widocznym miejscu w biurze,

® posty na stronie organizacji na fb, z oznaczeniem zmian dzieki dofinansowaniu,

e nagramy film na nasz kanat na yt, z informacjami o dziataniach zrealizowanych dzieki wsparciu z programu PROO,

e wysyitka informacji prasowych do mediéw z opisem zmian dzieki dofinansowaniu (min. 2 razy w ciggu czasu trwania dofinansowania).
Ponadto, do promocji informacji o wsparciu i programie PROO, wykorzystamy formalne i nieformalne spotkania i zebrania w ramach Forum
Lubelskich Organizacji Pozarzadowych (FLOP), ktérego jestesmy cztonkiem. Forum co roku organizuje Lubelskie Forum Inicjatyw Pozarzadowych,
w ktérym udziat bierze kilkaset 0sdb i dziesigtki organizacji pozarzadowych z wojewédztwa lubelskiego.
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CZESC D WNIOSKU - BUDZET ZADANIA

Budzet

e Nalezy wskazac budzet dotacji na rozwdj tylko i wytacznie w odniesieniu do srodkéw pochodzacych z PROO.
o Wydatki musza by¢ jednoznacznie przyporzadkowane do dziatan, ktére bedzie realizowac organizacja.
e Budzet powinien by¢ mozliwie szczegétowy, tak aby pozwalat na identyfikacje konkretnych wydatkéw, ktdre organizacja zamierza

finansowac ze srodkéw dotacji.

e Nalezy pamietad, ze pomimo zasady rozliczania przez rezultaty wydatki finansowe ponoszone w ramach dotacji muszag byc¢
dokumentowane za pomoca dowoddéw ksiegowych, spetniajacych wymagania okreslone dla dowodu ksiegowego, ktére zgodnie z
ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci sg podstawa stwierdzajacg dokonanie operacji gospodarczej.

e Jezeli w ramach dziatania nie sq planowane Zadne koszty nalezy wpisac , Nie dotyczy” i ,0,00”

Budzet na rok 2025:

Lp. Nazwa wydatku Kwota
Dziatanie: Wsparcie dziatan misyjnych

1 Zatrudnienie redaktora naczelnego 30 000,00 zt
2 Wynagrodzenie za artykuty dla dziennikarzy 12 000,00 zt

obywatelskich i wspdtpracownikdw

3 Zatrudnienie analityka danych 21 000,00 zt
4 Pomoc prawna 5800,00 zt
Dziatanie: Rozwdj instytucjonalny

5 Warsztaty strategiczno-integracyjne 5500,00 zt
6 Komputer z osprzetowaniem 4 500,00 zt
7 Dysk sieciowy 3 000,00 zt
8 Koszty IT (serwery, domeny, ssl, internet) 1 500,00 zt
Dziatanie: Usamodzielnienie finansowe

9 Zatrudnienie fundraisera 14 000,00 zt
10 Koszty dziatan promocyjnych i fundraisingowych 2 500,00 zt
Podsumowanie budzetu na rok 2025:

Wydatki biezace 99 800,00 zt
Wydatki inwestycyjne 0,00 zt

tacznie 99 800,00 zt
Budzet na rok 2026:

Lp. Nazwa wydatku Kwota
Dziatanie: Wsparcie dziatan misyjnych

1 Zatrudnienie redaktora naczelnego 42 000,00 zt
2 Wynagrodzenie za artykuty dla dziennikarzy 8 000,00 zt

obywatelskich i wspdtpracownikéw

3 Zatrudnienie analityka danych 21 000,00 zt
4 Pomoc prawna 3000,00 zt
Dziatanie: Rozwdj instytucjonalny

5 Koszty IT (serwery, domeny, ssl, internet) 1 500,00 zt
Dziatanie: Usamodzielnienie finansowe

6 Zatrudnienie fundraisera 22 000,00 zt
7 Koszty dziatah promocyjnych i fundraisingowych 2 500,00 zt

Podsumowanie budzetu na rok 2026:

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca
Whnioskodawca
Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Planowa
ne
Wydate podzlec
k enie
inwesty wydatk
Podmiot ponoszacy wydatek cyjny u
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Planowa
ne
Wydate podzlec
k enie

inwesty wydatk

Podmiot ponoszacy wydatek cyjny u

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Whnioskodawca

Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
Nie Nie
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Wydatki biezace 100 000,00 zt
Wydatki inwestycyjne 0,00 zt
tacznie 100 000,00 zt

Podsumowanie budzetu:

Wydatki biezace 199 800,00 zt
Wydatki inwestycyjne 0,00 zt

taczna kwota wnioskowanej dotacji 199 800,00 zt

Uwagi dotyczace budzetu
Prosimy o wskazanie wszystkich informacji, ktére moga by¢ pomocne podczas oceny merytorycznej wniosku, przede wszystkim:

® uzasadnienie celowosci i racjonalnosci planowanych wydatkow w kontekscie planowanych dziatan,

® sposéb kalkulacji poszczegdlnych wydatkéw,

® szczegoty dotyczace charakterystyki wydatkéw (np. parametry techniczne sprzetu, informacje o formach zatrudnienia, skala
planowanych kosztéw itp.).

Przy kalkulacji stawek wynagrodzen braliSmy pod uwage m. in. wzrost ptacy minimalnej, Sredniej krajowej i minimalnej stawki godzinowej. Nie
bez Prace zaplanowane w ofercie wymagaja eksperckiej wiedzy, doswiadczenia i specjalistycznych umiejetnosci, wiec powinny zostaé wycenione
wyzej niz ptaca minimalna. Projektujac kosztorys staraliSmy sie balansowa¢ miedzy tymi zmiennymi a polityka racjonalnego gospodarowania
srodkami, ktérg sie kierujemy w naszej dziatalnosci.

Wszystkie wydatki zwigzane z realizacjq zadania (tres¢ wniosku, umowa, faktury, umowy zlecenia i o dzieto) zostang opublikowane w naszym
biuletynie informacji publicznej (fundacjawolnosci.org/bip/strona-glowna-bip). Dzieki temu zwiekszymy przejrzystos¢ wydatkowania pieniedzy
oraz bedzie to dodatkowa motywacja dla realizatoréw zadania, aby efektywnie dysponowac otrzymanymi $rodkami.

Na koszt warsztatéw strategiczno-integracyjnych sktadaja sie koszty noclegéw i wyzywienia (grupa ok. 8 oséb), zakupu materiatéw na warsztaty
(np. flipczart, papier, mat. papiernicze) oraz integracji (do ustalenia w zaleznosci od miejsca - np. koszt wynajmu kajakéw na sptyw kajakowy). Z
uwagi na nasze doswiadczenia i dotychczasowy sposdb pracy, nie bedziemy zatrudniaé zewnetrznych ekspertéw.

Koszty dziatah promocyjnych i fundraisingowych uwzgledniajg koszty reklam na facebooku i Google Ads (reklamy w wyszukiwarce oraz na
youtube) wraz z naleznym podatkiem VAT.
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Osoba 1. uprawniona do reprezentowania wnioskodawcy

Imie Krzysztof
Nazwisko Jakubowski
Funkcja Prezes zarzadu
Telefon 513979597

Adres e-mail kontakt@fundacjawolnosci.org

OSWIADCZENIA:

WNIOSKODAWCA

Oswiadczam, ze:

Reprezentowany przeze mnie podmiot jest uprawniony do udziatu w konkursie. Tak
Dane i informacje zawarte we wniosku i zatgcznikach sg prawdziwe. Tak
Proponowane dziatania bedg realizowane wytacznie w zakresie dziatalnosci pozytku publicznego. Tak
Dane zawarte we wniosku sg zgodne z Krajowym Rejestrem Sadowym/wiasciwg ewidencja. Tak
W zakresie zwigzanym z niniejszym konkursem, w tym z gromadzeniem, przetwarzaniem i przekazywaniem danych Tak

osobowych, a takze wprowadzaniem ich do systemdéw informatycznych, osoby, ktérych dotycza te dane, ztozyty stosowne
o$wiadczenia zgodnie z ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1781)."

Reprezentowany przez mnie podmiot jest podatnikiem podatku VAT. Tak

Reprezentowany przez mnie podmiot jest podatnikiem podatku VAT, lecz nie jest uprawniony do obnizenia kwoty podatku Nie dotyczy
naleznego o podatek naliczony’.

Pobieranie Swiadczen pienieznych bedzie sie odbywa¢ wytacznie w ramach prowadzonej odptatnej dziatalnosci pozytku Nie dotyczy
publicznego’.

Zadania realizowane w ramach dziatalno$ci odpfatnej, nie mieszczg sie * w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez reprezentowany
przez mnie podmiot.

Reprezentowany przez mnie podmiot nie dziata w celu osiggniecia zysku oraz przeznacza cato$¢ dochodu na realizacje celéw statutowych
oraz nie przeznacza zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcéw, akcjonariuszy i pracownikéw’.

Reprezentowany przez mnie podmiot nie zalega ’ z optacaniem naleznodci z tytutu zobowigzah podatkowych oraz z optacaniem naleznosci z
tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Reprezentowany przez mnie podmiot nie znajduje sie ® w rejestrze podmiotéw wykluczonych z mozliwoéci otrzymywania $rodkéw
przeznaczonych na realizacje programéw finansowanych z udziatem $rodkdw europejskich.

Przeciwko reprezentowanemu przez mnie podmiotowi nie toczy sie ° postepowanie egzekucyjne, w toku ktérego mozliwe jest zajecie
srodkéw pochodzacych z dotacji

Reprezentowany przez mnie podmiot nie posiada *° zalegtosci z tytutu dotacji pobranej w nadmiernej wysokosci lub dotacji wykorzystanej
niezgodnie z przeznaczeniem, udzielonej w ramach ktéregos z programéw wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, o ktérym
mowa w art. 23 UoNIW"

! Informujemy, ze dniem 25 maja 2018 r. dane osobowe zawarte we wniosku przetwarzane beda zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej nr 2016/679 w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych). Administratorem danych jest Narodowy Instytut Wolnosci- Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego;
zgodnie z obowigzujacym prawem, Panstwa dane moga zosta¢ przekazane organom panstwowym uprawionym do kontroli Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO. Podstawa prawng przetwarzania danych jest koniecznos¢ poprawnej realizacji konkursu. Akceptacja oswiadczenia oznacza wyrazenie
zgody na przetwarzanie danych osobowych zawartych we wniosku, jednocze$nie majac swiadomos¢ mozliwosci wycofania powyzszej zgody w dowolnym momencie.

? Dotyczy tylko wnioskodawcéw bedacych podatnikami podatku VAT.

* Tylko wnioskodawcy, ktérzy w ramach realizacji zadania planujg pobieranie wptat i optat.

* Nalezy wybra¢ wtasciwg odpowiedZ; w przypadku organizacji nieprowadzacych dziatalnoéci gospodarczej nalezy zaznaczy¢ odpowiedz "nie miesci sie"

* Tylko Spétki akcyjne i spétki z ograniczona odpowiedzialnoécia.

” Nalezy wybra¢ wtasciwa odpowiedz

® Nalezy wybra¢ wtasciwg odpowiedz

° Nalezy wybra¢ wtasciwg odpowiedz

% Nalezy wybra¢ wtaéciwg odpowiedz

! ustawa z dnia 15 wrze$nia 2017 r. o Narodowym Instytucie Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczefstwa Obywatelskiego (t.j. Dz. U. 2018 r. poz. 1813)
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Whniosek 55103-2

Metryczka organizacji

Metryczka organizacji Prosze wypetnic
Rok zatozenia organizacji 2012
Siedziba organizacji d. Duze miasto (od 200 tys. mieszkancéw)

Budzet roczny organizacji za ostatni rok obrotowy 252 563,12
Przychdd organizacji za ostatni rozliczony rok sprawozdawczy

Pracownicy (w biezacym miesiacu)

a. Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o 5
prace

b. Liczba petnych etatéw 4
¢. Liczba oséb zatrudnionych na podstawie uméw 2
cywilno-prawnych

Wolontariusze (w ciagu ostatnich 3 miesiecy
poprzedzajacych miesiac, w ktérym ztozono

wniosek o dofinansowanie)

a. Liczba wolontariuszy akcyjnych 15
b. Liczba wolontariuszy statych 2
Cztonkowie stowarzyszen (dotyczy tylko
stowarzyszen)

a. Liczba cztonkéw 0

b. Liczba aktywnych cztonkéw (aktywny - wiaczajacy sie 0
w zycie stowarzyszenia)

Przynaleznos¢ do porozumien organizacji Tak

pozarzadowych

Wdrazanie projektéw finansowanych z innych e) Inne Zrédta finansowania organizacji v

zrédet niz sSrodki z NIW-CRSO w ciagu ostatnich 12

miesiecy

Czy aktualnie organizacja realizuje zadania Nie

publiczne na rzecz gminy lub powiatu

Czy jest organizacja pozytku publicznego Tak

Sfera dziatalnosci pozytku publicznego 22) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobéd obywatelskich,

a takze dziatah wspomagajacych rozwéj demokracji;
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